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¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ κ ¢ŜŀƳ tǊƻŬƭŜ  

¶ b¢{ wŜƳƛǘ  

¶ CƛƴŀƴŎŜκ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ  

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  

¶ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ !ŎǝǾƛǘȅ wŜǇƻǊǘǎ  

¶ LƴƛǝŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ κ !ǳŘƛǘǎ  

¶ hōǎŜǊǾŜǊǎ  

¶ tŀǊŜƴǘ CŜŜŘōŀŎƪ  

¶ /ƘŀǊƛǘȅ  

 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ bŜƻƴŀǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ όb¢{ύ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǘǎ ǘǿŜƭƊƘ ȅŜŀǊ 

ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

ŀǘ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ [ƻƴŘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻŦ нΣотн ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

[ƻƴŘƻƴ b¢{ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмр 

ŀƴƴǳŀƭ ¦Y bŜƻƴŀǘŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ DǊƻǳǇ όb¢Dύ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƭƻŎǳƳ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀŘ ƘƻŎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜōǊƛŜŦΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛŎƪ ōŀōȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ōŀǎƛǎ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƎƻƻŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ b¢{ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΦ 

 

¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ǘƘŜ ΨbŜƻƴŀǘŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ {ǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΩ όb9¢{ύ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴ-ǎƛǘǳ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 

 

²Ŝ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀƴ bI{9 ǊŜǾƛŜǿ ƛƴǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜΣ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ŎǳǘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¢ƘŀƳŜǎ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ wŜǘǊƛŜǾŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

 

hǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LŎƪƭŜ tƛŎƪƭŜǎ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ {ƻǇƘƛŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊ-ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ hǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ 



 aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

    .ŀǊǘϥǎ IŜŀƭǘƘ        [ƻƴŘƻƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ  

      {ŜǊǾƛŎŜ                                                                                                                                                                        

 

b¢{ [ŜŀŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

5Ǌ b wŀǘƴŀǾŜƭ 

 

b¢{ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

5Ǌ { aƻƘƛƴǳŘŘƛƴ 

 

hƴ-Ŏŀƭƭ  

bŜƻƴŀǘŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 

5Ǌ ! {ƛƴƘŀ 

5Ǌ ! hǇǳǘŜ 

5Ǌ 5 {ƘŀƘ 

5Ǌ a IƛǊŘ 

5Ǌ w 9ōŜƭ 

5Ǌ / aŀȅ 

5Ǌ { YŜƳǇƭŜȅ 

5Ǌ ± aǳǊǘƘȅ 

5Ǌ t CƭŜƳƛƴƎ 

 

[ŜŀŘ bǳǊǎŜ 

[ƻǳƛǎŜ IƻǿŀǊǘƘ 

 

{ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

/ƭŀƛǊŜ YƛƴƎ 

 

hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

{ƻƴȅŀ {ƛƭōȅ 

 

{ŜƴƛƻǊ {ƛǎǘŜǊǎ 

WƻǎƛŜ aŜƴŘǳǎ-9ŘǿŀǊŘǎ 

aŀŘŜƭƛƴŜ aƻǘǎƛ 

½ŀƪƛȅŀ 5ƘŀƴǎŜȅ 

tŀǝŜƴŎŜ wǳǎƛƴƎŀ 

9ƭǎŀ {ƛƳƻƴŜǎ 

{ƘŀǊƻƴ [ƻǧ 

WŜƴƴƛŦŜǊ .ƻŀǊŘƳŀƴ 

YŜƭƭȅ tŀǘǎǘƻƴ 

.ŀƴƪ bǳǊǎŜǎ 

WǳƭƛŜ {ǘƻŎƪǿŜƭƭ 

[ƛȊ aŎ/ŀƘƛƭƭ 

WŜƴƴȅ IŀǊǊƛǎ 

{ŀƳ ²Ŝōō 

Wƛǘƪŀ wŀƎŀȊŀƴ 

{ƛǊƛ Yƻǿŀƭǎƪƛ 

aŀȅǎȊŜ /ƘŀƴƎ 

YŀǘƘȅ aŜƭƭƻǊ 

 

wŜƎƛǎǘǊŀǊǎ 

Yŀǘŀƭƛƴ tƻǾŀȊŀƛ 

!ŘŀƳ .ǊŀƴŘǘ 

{ǾƛƭŜƴŀ 5ƛƳƛǘǊƻǾŀ 

5Ŝȅŀ 5ŀǎƎǳǇǘŀ 

LƎƻǊ CƛŜǊŜƴǎ 

/ƭŀƛǊŜ IƻǿŀǊǘƘ 

 

!bbt 

YŀǘŜ /ƻƴǾŜǊȅ 

 

tŀǊŀƳŜŘƛŎ [!{ aŀƴŀƎŜǊ 

tƘƛƭƭƛǇ WŀƴŜǎ 

 

tŀǊŀƳŜŘƛŎǎ κ 9!/ 

aƛŎƘŀŜƭ .ŜŀŘƭŜ 

tŜǘŜǊ .ǳǊōƛŘƎŜ 

¢ƛƳ CƭƻŎƪƘŀǊǘ 

{ƛƳƻƴ ¢ǊƛŎƪŜȅ 

WŜƳƳŀ DǊŀȅ 

WŜǊŜƳȅ hΩwƛƻǊŘŀƴ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ŀǊŘƭŀǿ 

 

{ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ /ǊŜǿ 

aŀƭƪƛŜ /ŀƳǇōŜƭƭ 

!ƴƎŜƭŀ DƻƻŘŦŜƭƭƻǿ 

¢ŜŀƳ tǊƻŬƭŜ 

wŀŎƘŜƭ [ǳƴŘȅ  

bI{9 {ŜƴƛƻǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 

!ƴƛǘŀ {ŀƴƎƘƛ 

²ƻƳŜƴ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ŀǾƛŘ YƻǾŀǊ 

²ƻƳŜƴ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

{ŀƴŘǊŀ wŜŀŘƛƴƎ 

²ƻƳŜƴ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀŘ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ϧ aƛŘǿƛŦŜǊȅ 

5Ǌ bŀƴŘƛǊŀƴ wŀǘƴŀǾŜƭ 

[ŜŀŘ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ ŦƻǊ bŜƻƴŀǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ŀǊŀ .ǳǊōǊƛŘƎŜ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ aŀǘŜǊƴƛǘȅ ϧ bŜƻƴŀǘƻƭƻƎȅ 

Wƻ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 

IŜŀŘ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ϧ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 

bŀǘŀǎƘŀ ²ƛƭƭǎ 

bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ {ŜŎǘƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

¢ŀƴȅŀ [ŜŜ 

5ǳǘȅ {ǘŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 

tƘƛƭƛǇ WŀƴŜǎ 

b¢{ κ[!{ [ƛŀƛǎƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 



 

 

 

                       

[ƻƴŘƻƴ bŜƻƴŀǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƳƛǘ  
 

{¦aa!w¸  

[ƻƴŘƻƴ b¢{ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻŦ ōŀōƛŜǎ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ŀ [ƻƴŘƻƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǳƴƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ !ƴȅ ōŀōȅ ƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƻ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ƻǊ ōŜƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅ όŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǳƴƛǘ ŦǳƭƭύΦ  

¶ !ƴȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀ ǎƛŎƪ ƴŜǿ-ōƻǊƴ ōŀōȅ όōŀōȅ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅΣ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭΣ ǊŜƴŀƭ ƻǊ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ 

ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ŎŀǊŘƛŀŎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘύΦ  

¶ !ƴȅ ōŀōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘ όŜΦƎΦ ŀ ōŀōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜŎǊƻǝǎƛƴƎ 

ŜƴǘŜǊƻŎƻƭƛǝǎΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻǊ ǎŜǇǎƛǎύΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǎǘŀŎƪƛƴƎΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊƛŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ b¢{ Řǳǘȅ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀōȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǳƴƛǘΦ  

¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇǊŜ-ōƻƻƪŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ  

¶ .ŀōƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ t5! ƭƛƎŀǝƻƴ ƻǊ ǎǘƻƳŀ ǊŜǾŜǊǎŀƭΦ  

¶ .ŀŎƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻŦ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ōŀōƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ [ƻƴŘƻƴ bL/¦ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ [ƻƴŘƻƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǳƴƛǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  

¶ .ŀōƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛŎŜ ƻǊ ǘƻ ŀ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǳƴƛǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΦ  

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ōŀōƛŜǎ  

¶ tǊŜ-ōƻƻƪƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΣ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ŏŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜΦ  

¶ {ƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǎƘƛƊ ƻǾŜǊ-ǊǳƴΦ  

²Ƙŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƻΥ  

¶ ¢ŀƪŜ ōŀōƛŜǎ ǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ς ǘƘŜ ōŀōȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ōŜ 

ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

¶ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻŦ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ōŀōƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 

[ƻƴŘƻƴ b¢{ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀōƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇŀǘǊƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōŀōȅ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻΦ  

/ƭŜŀǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ !ƴȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀ ƴŜǿ-ōƻǊƴ ōŀōȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƻ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ŎŀǊŜ  

¶ !ƴȅ ōŀōȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǳǊƎŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘΦ  

¶ !ƴȅ ōŀōȅ ōŜƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōŀōȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

¶ !ƴȅ ōŀōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘ όŜΦƎΦ ŀ ōŀōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜŎǊƻǝǎƛƴƎ 

ŜƴǘŜǊƻŎƻƭƛǝǎΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻǊ ǎŜǇǎƛǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀōƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƻ !ϧ9 ƻǊ ŀ 

ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǿŀǊŘΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ [ƻƴŘƻƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǳƴƛǘΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ b¢{ 5ǳǘȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ  



CƛƴŀƴŎŜκ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ  

wŜŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ нп ƘǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ .ŀǊǘǎ IŜŀƭǘƘ bI{ ¢ǊǳǎǘΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ƳōǳƭŀƴŎŜ /ǊŜǿ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό[!{ύ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ό9.{ύΦ ¢ƘǊŜŜ 

ōŜǎǇƻƪŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ [!{Φ .ŀǊǘǎ IŜŀƭǘƘ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƛƎǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛƴŘƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LŎƪƭŜ tƛŎƪƭŜǎ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

 

bƻƴ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ нлмп ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘŀƭŦ ǘŜŀƳ ǊǳƴƴƛƴƎ 

мн ƘǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ hƴƎƻƛƴƎ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΦ 

 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ϻнΣтрфΣпфл ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ 9ƭŜŎǝǾŜ όǊŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴύ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [!{ ǿƘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ /ŀƭƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ .ŀǊǘǎ IŜŀƭǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

 

¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ŀƴŘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ bI{9 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎƻǎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƳƛǘǎΣ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƴǾŀǎǎŜŘΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 

нлмсκмтΦ 

 
 
 

¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ [ƻƴŘƻƴ b¢{Φ 

 

tŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ όt{Lύ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ƴƻǘΦ !ƭƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŎŀǎŜ 

ŘŜōǊƛŜŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ t{L Řŀǘŀ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

 

5ŜŀǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ƻƴΦ 

vǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇǊŜǘŜǊƳ ōŀōƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ {ǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ōŀōƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜŎǊƻǝǎƛƴƎ ŜƴǘŜǊƻŎƻƭƛǝǎ 

¶ 9ƴŎŜǇƘŀƭƻǇŀǘƘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ōŀōƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ŀǎǇƘȅȄƛŀ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

¶ /ŀǊŜ ōǳƴŘƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōŀōƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ŀǎǇƘȅȄƛŀ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢wLt{ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘǊƛŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ ¦ǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ D!a¦¢ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  
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!ǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
 

¶ {ŜŎǳǊŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

Řŀȅ ǘŜŀƳ 

¶ {ŜŜƪ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ р Řŀȅ 

ŜƭŜŎǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ нƴŘ ƴƛƎƘǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǘŜŀƳ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴ-ǳǘŜǊƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ Ŏŀƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŦƭƛƎƘǘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

 

 

 
 

 
b¢{ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǇƘƛŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊΤ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜ ƛƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƳƻǊŜ ōŜǎǇƻƪŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŀǇƛǘŀƭ !ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ [ƻƴŘƻƴ b¢{ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǊŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘŜǊŜ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ 

 

b¢{ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ōŀōƛŜǎ ǿƛǘƘ ōƛƭƛƻǳǎ ǾƻƳƛǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9b¢w9 ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ǳǇ ŀǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǇŜǊ 

 

tƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ [ƻƴŘƻƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмс ǎŀǿ b¢{ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ƻƴŜ 

ǿŜŜƪ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ 

¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜƻaŀǘŜ ŀǇǇ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǇǊŜ-ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

Ƙŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ  

Achievements 



!/¢L±L¢̧ 
[ƻƴŘƻƴ b¢{ !ŎǝǾƛǘȅ wŜǇƻǊǘǎ нлмрκмс 

 

Lƴ нлмрκмс ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ bŜƻƴŀǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ όb¢{ύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нΣотн ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мΣттл ǿŜǊŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  

bŜƻƴŀǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tŜǊƛƴŀǘŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ό.!taύ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ΨǳǇƭƛƊΩΣ ΨŎŀǇŀŎƛǘȅΩΣ ΨǊŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴΩΣ ƻǊ ΨƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΩΦ /ƘŀǊǘ ƻƴŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ b¢{ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ǇƭƛƊ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘŜŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ŀ ǎŜƴƛƻǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƴǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ŀƴ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŎǊŜǿΦ ! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ōŀōƛŜǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴ ŀƊŜǊ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ t5! ƭƛƎŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘŜŀƳΦ 

hǳǘǇŀǝŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝǾŜ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎǘŀũŜŘ ōȅ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŎǊŜǿΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ ƭŜŘ ŜƭŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ǊŜƴŘǎ 
 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƳŀŘŜ ƛƴ нлмрκмс ǿŀǎ млΦо҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ /ƘŀǊǘ 

ǘǿƻ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

 
 



!/¢L±L¢̧ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜŦŜǊǊŀƭǎ нлмрκмс 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мΣпун ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мΣпнт ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǘŜŀƳ ƳƻōƛƭƛǎŜŘ ǘƻ мΣнфр ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀōƛŜǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ фΦт҈ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ /ƘŀǊǘ ǘƘǊŜŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŘƻƴŜΦ 



!/¢L±L¢̧ 
¢ŀōƭŜ ƻƴŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

мΣмно ōŀōƛŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǳǇƭƛƊ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мнΦс҈ ƻŦ ōŀōƛŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǊǘ ŦƻǳǊΦ  

 

 


